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CONTEXT LEGISLATIV

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/05.07.2023, publicatd in M.O. nr.
613/05.07.2023, Partea I, cu modificarile si completarile ulterioare

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar —
R.O.F.U.LP. — aprobat prin O.M.E. nr. 5726/2024, cu modificarile si completérile
ulterioare

Hotérarea nr. 970 din 12 octombrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea
si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca
Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1547/2022

O.M.E. nr. 7701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea,
identificarea, prevenirea si combaterea segregarii scolare in invatamantul preuniversitar
Ordinul M.E.C. nr. 4200/28.05.2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de
semnalare anonima a faptelor de violenta si a suspiciunilor privind consumul de droguri si
alte abateri de la normele de buna conduita in unitatile de ITnvatdmant preuniversitar
Anexa la Hotararea Guvernului nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de
combatere a violentei scolare

Raportul Gradinitei cu program prelungit ,,Top Kinder Space” privind starea si calitatea
invatdmantului din anul scolar 2025-2026

H.G. nr. 1113/2014 privind Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor
copilului

H.G.nr. 631/11.05.2022 privind modificarea anexei la H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea
Standardelor de autorizare si a Standardelor de acreditare/evaluare periodica

H.G. nr. 649/11.05.2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993/2020 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii §i
evaluarii periodice

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei-Orizonturi 2013-2020-2030
Structura anului scolar 2026-2027, aprobata prin O.M.E.C. nr. 3194/2026

H.G. nr. 383/2015 privind Strategia nationala privind incluziunea sociald

O.M.E.C. nr. 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic §i didactic auxiliar, aprobata prin
O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011

O.M.E.C. nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didacticd, asigurarea calitdtii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar
O.M.E. nr. 4478/15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011
O.M.E.C. nr. 6695/2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din Tnvatdmantul preuniversitar in anul scolar 2026 - 2027
Directiile strategice ale M.E.C. pentru anul scolar 2026 - 2027
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e Strategia manageriala a 1.S.J. Giurgiu pentru anul scolar 2026-2027.

Prezentarea generala a unitatii de invatamant si evolutia ei in timp

Gradinita cu program prelungit ,, Top Kinder Space” din Giurgiu a luat nastere in
anul 2016, la initiativa S.C. TOP KINDER SPACE S.R.L., in momentul in care invatamantul
prescolar privat se dorea o alternativa a invatamantului prescolar de stat. Gradinita cu program
prelungit “Top Kinder Space* s-a autorizat in anul 2016, prin O.M.E. Nr. 3520/ 28.03.2016.

Acreditarea a fost obtinutd in anul 2021, prin O.M.E.C. nr. 3568/29.03.2021.

Incepand cu anul scolar 2023-2024, unitatea de invitimant scolarizeaza si la nivel
anteprescolar, fiind Inscrisa Tn Registrul National al Furnizorilor de Educatie Anteprescolara
Autorizati.

In anul scolar 2026-2027, gradinita va declansa procedura de evaluare externi in vederea
acreditarii nivelului anteprescolar.

DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII DE INVATAMANT — GRADINITA CU
PROGRAM PRELUNGIT “TOP KINDER SPACE*

Tipul unitatii de invatamant: Particular
Cod SIRUES: 525112418

Profilul unitatii: Invatamant ante/prescolar

Statutul proprietatii unitatii de invatamant: Contract de Inchiriere nr. 115/11.03.2022
Adresa: Strada Dunarii, nr. 44, Giurgiu, judetul Giurgiu

Tel.: 0727763623

E-mail: office@topkinderspace.ro

Manager: CALAGIU ALINA ALEXANDRA

° Importanta educatiei timpurii in contextul actual al reformei invatamdantului romdnesc

Educatia este procesul prin care se realizeaza formarea si dezvoltarea personalitatii umane,
deci este o activitate necesara atat pentru individ, cat si pentru societate. Educatia este o activitate
specific umana, un fenomen social si o conditie a progresului societatii, raportata atat la individ,

cat si la societate.

Educatia timpurie este baza dezvoltarii personalitatii, de aceea este necesara antrenarea
implicitd a tuturor agentilor care au influentd asupra copilului: familia, institutiile educationale si

comunitatea.
Principiile si valorile educatiei timpurii sunt:

- fiecare copil e unic, cu nevoi specifice lui si particulare, nevoile sunt cerinfe importante pentru
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educatie si difera de la un copil la altul, deci abordarea lor este specifica fiecarui copil in parte.
- educatia este continud, incepe din primele momente ale vietii si dureaza toata viata.

- fiecare activitate de Ingrijire este un demers educativ, iar interactiunea activa cu adultul e

definitorie.

- dezvoltarea copilului este dependenta de ocaziile pe care i le ofera rutina zilnicd, interactiunea cu

ceilalti, organizarea mediului si activitatea de invatare.
- invatarea copilului mic se realizeaza prin explorari si experimente, in situatii de joc.
- dreptul la sanse egale presupune accesul la servicii de calitate, garantate de politicile nationale.

Copilul mic are nevoie de ingrijirea si sprijinul adultilor. Toate nevoile copilului se satisfac
intr-o simultaneitate, ierarhizare si omiterea unei nevoi destructureaza si deturneaza dezvoltarea

adecvata.

Fiecare copil se dezvolta intr-o maniera si un ritm propriu, avand un temperament, stil de
invatare si origini familiale proprii. Atat programa, cat si comunicarea adultilor cu copiii, trebuie
sa tina cont de aceste diferente individuale. La copiii mici, invatarea este rezultatul interactiunii
dintre gandurile acestora si experientele pe care le au cu materiale, idei §i oameni. Aceste
experiente trebuie sa fie in concordantd cu deprinderile copiilor aflati Intr-o anumita etapa de
dezvoltare si, In acelasi timp, ele trebuie sa stimuleze interesele si capacitatea de Intelegere a

acestora.

In Romania, de regula, se vorbeste despre educatie timpurie odatd cu intrarea copilului
in gradinitd. Inacelasi context, se considerd cd gradinifa asigura mediul care garanteaza siguranta
si sdndtatea copiilor si care, tindnd cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltarii copilului,

implica atat familia, cat si comunitatea in procesul de invatare.

Realizarea unui sistem coerent de educatie timpurie a copilului in Romania este o necesitate

care decurge din prioritatile educatiei, la nivel mondial si national.

Educatia timpurie a copilului are ca scop primordial asigurarea dezvoltarii plenare si
globale a copilului si respectarea tuturor drepturilor acestuia. Copildria timpurie reprezinta cea mai
importanta perioada din viata copilului, Intrucat este marcata de elemente cruciale pentru succesul

sau de mai tarziu, la scoala si in viata.

Mediul educational axat pe necesitatile copilului favorizeaza individualizarea. Acesta este

un mediu dinamic, in permanentd schimbare, cu materiale si experiente gandite pentru a



corespunde interesului individual al copilului si stadiilor de dezvoltare. Echipamentul, materialele

si aranjarea clasei stimuleaza dezvoltarea fiecarui copil.

° Argumentarea necesitatii §i oportunitatii  revizuirii Proiectului de dezvoltare

institutionala pentru perioada 2024-2029

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2029 a fost revizuit in anul
scolar 2026-2027 plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care

activeaza institutia de Tnvatadmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra

activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor

generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta

capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva, constatata la nivelul unitatii

de invatamant, corelate cu nevoile de educatie si calificare, reclamate de societate.

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale, conform
misiunii §i a unor scopuri generale de schimbare motivatd, a unui sistem de selectare a

optiunilor strategice de actiune, care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Individualizarea ofertei educationale a Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder
Space“, in functie de nevoile comunitatii si de conditiile concrete (financiare, geografice, de
mediu etc.) in care functioneaza, reprezintd cartea de vizitd a acesteia $i 11 asigurd un anumit statut

in 1erarhia unitatilor similare de la nivel de judet sau de tara.

Scopul acestui PDI revizuit este de a marca tintele strategice pe care se va concentra efortul
pentru realizarea misiunii de baza a Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder Space“ in
perioada 2024-2029, stabilirea nivelului de ambitie si estimarea corecta a elementului de risc,
precizarea modalitatilor de actiune, a etapelor, responsabilitatilor si a resurselor necesare pentru

implementarea obiectivelor specifice.



Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2029 a fost revizuit in anul
scolar 2026-2027 de catre directorul institutiei, doamna Lazar Alina Marinela, supunandu-1, spre
analiza si imbunatatire, Consiliului profesoral, Comitetului de parinti, Consiliului de Administratie
si tuturor reprezentantilor comunitatii implicati direct sau indirect in viata unitafii noastre de

invatamant.

° Viziunea Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder Space“

Fiecare copil este UNIC si VALOROS in cadrul sistemului de educatie!

° Misiunea Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder Space*

Misiunea unitatii de invatamdnt este aceea de a construi un sistem educativ deschis, modern,
orientat spre viitor, care-l considera pe copil in centrul educatiei, in scopul valorificarii

potentialului, disponibilitatilor si nevoilor concrete ale acestuia.

Prin urmare, in Gradinita cu program prelungit “Top Kinder Space‘ se au in vedere
urmatoarele:
& Copilul este in centrul educatiei, in triunghiul gradinita-educator-parinte, in vederea formarii

unor comportamente intelectuale, sociale, motrice si pentru a-l face capabil sa se adapteze
schimbarilor permanente din viata de ante/prescolar, apoi in cea de scolar si, mai apoi, de adult;
& Organizarea si asigurarea resurselor umane, materiale si financiare specifice procesului
educational, de a forma, ingriji si proteja copiii, pentru a determina dezvoltarea in ritm propriu
si de a dobandi comportamente integrative, dezirabile si adaptative in relatiile sociale;

& Constientizarea nevoii de dezvoltare individuala a copilului si considerarea ca egal, ca parte
a societatii;

& Pregatirea ante/prescolarilor pentru viata, pentru integrarea in societate si pentru lucrul in
echipa;

& Asigurarea sanselor egale pentru toti ante/prescolarii;

& Formarea parintilor ca parteneri ai procesului instructiv-educativ, in interesul copilului;

& Asigurarea unui mediu care sa permita copiilor sa se dezvolte in ritm propriu, evoluat si
integrat intr-un program educational personalizat;

& Prin educatie si socializare, se urmareste obtinerea capacitatii copiilor de a explora noul, de
a-si dezvolta stima de sine, capacitatea de a se adapta si de a face fata schimbarilor, de a-si forma
automatisme si de a-si achizitiona deprinderi sandtoase.

Misiunea formulata de noi are un sens real, este inteligibild pentru toti cei interesati,



reprezinta un ghid de lucru util pentru personalul angajat, vizeaza calitatea educatiei pe care
dorim sa o asiguram. Evaluarea activitatii desfasurata la nivelul gradinitei, respectarea
curriculumului prescolar, realizarea ofertei educationale, calitatea educatiei de la nivelul
gradinitei, managementul eficient, formarea unui ethos propriu vor dovedi realizarea misiunii

Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder Space “.

o Cultura organizationala a Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder Space “

° Asigurarea educatiei incluzive si interculturale

Cultura organizationald reprezintd ,,un complex specific de valori, credinte conducétoare,
reprezentdri, intelesuri, cdi de gandire neimpartasite de membrii unei organizatii, care determina
modurile in care acestia se vor comporta in interiorul §i in afara organizatiei respective si care sunt
transmise noilor membri drept corecte®. (S. losifescu, ,,Management educational pentru institutiile

de invatamant®, Bucuresti, 2001).

Cultura organizationala este mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie, in care
actioneazd si se dezvoltd grupurile si fiecare individ in parte si care determina

comportamentul/atitudinile ce conduc la eficienta organizatiei respective.

,»Cultura organizationala este personalitatea unei organizatii”, (McNamara 1997). Cultura
organizationald a gradinitei noastre este influentatd de fiecare dintre componentele

mentionate mai jos, dar, mai ales, de modul cum aceste componente relationeaza cu factorii

personalitafi individuale




mediului extern, dar si intre ele.

Cultura organizationala a Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder Space* este
caracterizata printr-un etos profesional. Valorile dominante sunt: egalitate, cooperare, respect
reciproc, atasamentul fata de copii, profesionalism, libertate de exprimare, receptivitate la nou,

creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul de organizare si functionare, pe baza
prioritatilor acordate strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al

unitatii de invatamant.

In ceea ce priveste climatul organizatiei, am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei prescolare. Este un
climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,

de respect si de sprijin reciproc.

Doamna director este deschisa si ascultd sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le aprecieaza competenta, le ofera o larga autonomie si

doreste sa le ajute.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Cadrele didactice au studiat si aplica prevederile noului Curriculum pentru invatamantul

ante/prescolar, manifestand dorinta de formare continua si perfectionare.

Rezultatele obtinute ne determina sa afirmam ca unitatea noastra de invatamant a parcurs
un proces de integrare in cultura organizationala, ca model de gandire si comportament, si ca s-a

dezvoltat in timp.

Subliniem:

v comportamentul membrilor unitatii s-a format atat pe baza normelor stabilite in Regulamentul
de functionare al Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder Space®, cat si prin
valorificarea particularitatilor individuale si al nivelului individual de cultura;

v s-aabordat un management participativ, care a stimulat comunicarea si reconsiderarea relatiei

dintre adulti si copii;

v au fost exersate atitudinile pozitive fata de schimbare, reusind diminuarea stereotipurilor

culturale si prejudecatilor, prin deschiderea spre initiativa si comunicare;

v lanivelul culturii profesionale se apreciaza tendinte de formare specializata.



Apreciind ca dezvoltarea culturii organizationale determina, pentru viitor, cultura calitatii in

educatie, am stabilit ca directii de actiune urmatoarele:

v prioritatea absoluta a copilului pentru dezvoltarea normala;

v responsabilitatea fata de serviciile prestate fata de beneficiari,

v cresterea calitatii in educatie, prin tratarea cu demnitate si respect a oamenilor;

v asigurarea calitatii in educatie, prin control flexibil de la foarte strict la foarte relaxat.
Modelul educatiei pentru dezvoltare armonioasa si sdnitoasa a individului incurajeaza ca

strategii de lucru Inviatarea prin descoperire si crearea unor motivatii puternice pentru succes si

reusitd scolara. Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder Space” 11 sunt specifice atentia

dirijata catre fiecare ante/prescolar, tratarea diferentiatd, monitorizarea atentd a progresului si a

starii de sanatate. Programul gradinitei incurajeaza invatarea limbilor strdine, a limbii engleze si

derularea altor activitati extracurriculare care sa stimuleze aptitudinile individuale: dans, balet, etc.

Specific gradinitei este feed-back-ul atent si constant catre parinti, cu informatii la sfarsit de

saptdmand despre progresul fiecdrui copil. Acestea se transmit prin fise-tip de inregistrare ritmica

a progresului, prin discutii cu familiile, prin setul de fige adaugate portofoliului individual la finalul

fiecarei saptamani, modul sau an. Fiecare copil beneficiaza de recomandari pentru directiile de

dezvoltare a aptitudinilor sau intereselor.

Pentru intelegerea relatiilor complexe ale unitatii de invatamant - Gradinita cu program
prelungit “Top Kinder Space * - ca parte integranta a realitatii socio-economice, trebuie cunoscute
si accentuate finalitatile categoriilor sociale implicate din punct de vedere educational:

PARINTII - sunt interesati de formarea si dezvoltarea la copii a capacititilor intelectuale civice si
afective necesare integrarii socio-economice $i europene.

COPIII - dispun de un potential creativ care, prin intermediul gradinitei, este dezvoltat si Incurajat.
De asemenea, copiii sunt motivati pentru insusirea cunostintelor stiintifice, a competentelor,
asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, dezvoltare personala armonioasa.

CADRE DIDACTICE - isi doresc crearea unui mediu favorabil actului educational, care sa permita
dezvoltarea unei cariere, cu accent pe formarea continud, In conditiile unui trai decent.
COMUNITATEA LOCALA - un element care si dea dovada de profesionalism, flexibilitate si
suport in formarea si dezvoltarea generatiei de maine, in stransa concordanta cu cerinfele societatii

in conditiile integrarii europene.

° Asigurarea educatiei incluzive si interculturale



Educatia incluziva presupune un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare,
avand ca scop valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a
sustine participarea la procesul de invatdmant a tuturor educabililor din cadrul unei comunitati.
Din punct de vedere al unor politici incluzive:
e Gradinita trebuie sa includa toti copiii din comunitatea locald, deruland programe eficiente de
integrare;
e Curriculum-ul trebuie adaptat ca sa {ind seama de:
diversitatea copiilor;
divergente de cultura,
din punct de vedere lingvistic;

sex;

vV V V V V

dizabilitti.

Cadrele didactice trebuie sa fie la punct cu toate noutatile aparute in domeniu;

e Parintii sa fie parteneri activi si directi in procesul de invatare a copiilor.

In Gradinita cu program prelungit “Top Kinder Space*, din punct de vedere al unor
practici incluzive, se urmareste:
» participarea activa a tuturor copiilor la activitati;
valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele lor;

>
» explicatii clare astfel incat sa inteleaga si sa invete toti copiii;
>

Copiii tipici au sansa unica de a deprinde abilitati de viata, atat de necesare, care nu se
predau in alta parte; de a deprinde comportamente sanatoase si moduri sanatoase de relationare cu
cei din jur, inclusiv cu persoane diferite de ei. Acest context faciliteaza integrarea copiilor cu nevoi
speciale in randul celor cu dezvoltare normala. Progresul lor e, astfel, vizibil mai bun iar
incluziunea ulterioara in scoli normale se face mult mai usor.

Integrarea/incluziunea este o prioritate in Gradinita cu program prelungit “Top Kinder
Space” si trebuie sa fie sustinute de interesul si disponibilitatea noastrd, bazata pe empatie,
toleranta si respect fata de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare
sau statut socio-economic.

In invatimantul ante/prescolar, se pune puternic accentul pe abordarea integrala a copilului
si a educatiei sale, pe principul nediscriminarii - adica un invatamant pentru toti, impreuna cu toti.

Integrarea/incluziunea trebuie sd fie sustinute de interesul si disponibilitatea noastra, bazata pe



empatie, toleranta si respect fata de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de

dezvoltare sau statut socio-economic.
° DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

) Diagnoza mediului extern
Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social, tehnologic,

ecologic - analiza P.E.S.T.(E)

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd, intr-o mare masura, de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care

aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul

social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic, pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului
in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea

Gradinitei cu program prelungit “Top Kinder Space “:



CONTEXT POLITIC

In prezent, invatdmantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele acte
normative:

e Legea invatadmantului preuniversitar nr. 198/05.07.2023, publicata in M.O. nr.
613/05.07.2023, Partea I, cu modificarile si completarile ulterioare

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invdtamant preuniversitar, aprobat

prin O.M.E nr. 5726/06.08.2024

e H.G.nr. 631/11.05.2022 privind modificarea anexei la H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea
Standardelor de autorizare si a Standardelor de acreditare/evaluare periodica
H.G. nr. 649/11.05.2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993/2020 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii gi
evaluarii periodice

Politica educationala, la nivel national, se bazeaza pe urmatoarele principii: descentralizarii,
descongestionarii, eficientei, egalizarii sanselor, compatibilizarii cu standardele internationale,
sustinand:

-Realizarea de parteneriate educationale cu mai multe institufii de cultura si de educatie (Biserica,
Scoala, Muzeu, Cabinet Stomatologic, Biblioteca, Teatru);

-Sustinerea, financiar si moral, de catre societate, a invatamantului ante/prescolar;

-Nevoia de schimbare a regimului de viata a ante/prescolarului si scolarului mic este, recent, din ce in
ce mai bine conturata in dezbaterile publice si politice;

-Existenta unei politici sustinute pentru asezarea invatamantului ante/prescolar intr-o pozitie
binemeritata;

-Programele prescolare care sa sprijine diversificarea paletei ofertei educationale.

Municipiul Giurgiu detine resurse economice medii si peste medii.

Gradinita cu program prelungit “Top Kinder Space” dispune de resurse financiare pentru dezvoltarea
bazei materiale.

Gradinita se poate angaja in activitati de colectare de fonduri, donatji, voluntariat, etc.

Cladirea dispune de spatii generoase de clasa, luminoase, spatii auxiliare conform standardelor.
Curtea gradinitei se constituie Tn spatiu de joaca pentru copii si este dotata cu aparate de joaca.

Unitatea scolara realizeaza resurse proprii din taxele lunare, dar si prin inchirierea unor spatii (pentru
anumite evenimente, activitati).




CONTEXT SOCIAL

Maijoritatea copiilor scolarizati Tn unitatea de Tnvatamant ante/prescolar provin din familii cu venituri
peste medie, cu 1, 2 copii;

Structura sociala a famililor cu copiii Tnscrisi in unitatea noastra: familii de intelectuali si mici
intreprinzatori;

Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential economic si cultural.
Zona in care este plasata gradinita este locuit de un numar semnificativ de familii stabile financiar.

In oras, dar si in zonele invecinate, exista, inca, institutii aducatoare de profit si de locuri de munca.

CONTEXT TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii, la toate nivelurile invatamantului preuniversitar, iar un numar din ce
n ce mai mare de unitati scolare au laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare disciplinelor
in cadrul ariei curriculare matematica si stiinte, respectiv om si societate.

Gradinita cu program prelungit “Top Kinder Space” beneficiaza de Internet, ante/prescolarii putand
urmari programe si softuri educationale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de
dotare a spatiilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei cu program prelungit
“Top Kinder Space”.

CONTEXT ECOLOGIC

Orasul in care este situata Gradinita cu program prelungit “Top Kinder Space” este resedinta jud.
Giurgiu.

Existd proiecte de educatie ecologica care se deruleazad la nivel de oras si la care participa
ante/prescolarii si elevii scolilor din Mun. Giurgiu.

Temele parcurse saptamanal in gradinitd permit, Tn majoritate, atingerea obiectivelor educatiei
ecologice la aceasta varsta.




° Diagnoza mediului intern - Analiza SWOT
Pentru a realiza o bunad diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

v  domeniul management;

J resursele umane;
v resursele materiale si financiare;
v relatiile cu comunitatea;
v oferta curriculara.
° DOMENIUL MANAGEMENT
<& Puncte tari (S)
v Existenta Curricumului pentru educatie timpurie si a Planurilor cadru de invataimant pentru

nivelul ante/prescolar, program prelungit

v Existenta Programelor instructiv-educative pentru nivelul de Invatamant prescolar si
anteprescolar
v Existenta legilor privitoare la reglementarea sistemului de 1Invatimant (Legea

invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, a Hotararilor si Ordonantelor emise de Guvernul

Romaniei, a tuturor actelor normative ce decurg din legile mai sus mentionate)

v Existenta Regulamentului de ordine interioard si a Regulamentului de organizare si
functionare

v Existenta Ofertei educationale a gradinitei, raportatd la interesele copiilor, cerintele
parintilor

v Existenta Proiectului de Dezvoltare Institutionald bine fundamentat

v Existenta Planului managerial

v Existenta instrumentelor de lucru personalizate: fisa postului si fisa de evaluare a activitatii

pentru personalul didactic, didactic-auxiliar si administrativ, personalizate cu atributii clare

v Existenta unor proceduri operationale, aparute din dorinta de standardizare a unor procese
specifice
v Implementarea programului de integrare a ante/prescolarilor cu nevoi speciale, modalitate

de a valoriza in mod egal pe toti copiii



v Existenta unui numar din ce in ce mai mare de oferte private pentru invatamantul prescolar

permite Tntocmirea unor programe curriculare personalizate, cu garantie mare de reusita

v Implicarea directa a parintilor, care va permite alegerea unui pachet de discipline optionale
bine adaptat nevoilor si intereselor copiilor; parteneriatele cu alte gradinite care se pot extinde la

nivel national

v Programul prelungit permite copiilor efectuarea de activitafi suplimentare de pregatire
individuald, in scopul recuperarii, aprofundarii, sau obtinerii de performante superioare

v Autofinantarea si autoadministrarea care permit achizifionarea rapida de material didactic,
asigurarea meniului zilnic al copiilor, asistentd medicala si de urgenta

v Selectarea cadrelor didactice, bazatd, deopotrivda, pe propriul sistem de valori si pe

recomandarile 1.S.J. Giurgiv/ M.E.C.

v Timpul si resursele care permit formarea si consilierea cadrelor didactice noi, in sensul

adaptarii si indeplinirii obiectivelor-cheie trasate de manageri

v Numarul potrivit de cadre didactice, care permite tratarea individualizata, diferentiata a
copiilor

v Numarul mic de copii in grupa si posibilitatea de tratare diferentiata

v Contributiile financiare ale parintilor completate de actiuni de strangere de fonduri sau
donatii

v Salile de grupa care permit organizarea lor multifunctionala

v Nevoile de echipament tehnic sau didactic reglate permanent; spatiile auxiliare care permit

desfasurarea activitatilor optionale

<& Puncte slabe (W)

v Numarul mare de materiale si documente care justificdi managementul institutiei sunt o
piedicd in derularea autentica si eficienta a procesului instructiv-educativ

v Dezinteresul unor cadre didactice pentru cursurile de formare

v Birocratia care copleseste activitatea educatoarelor, care au un numdar semnificativ de
documente de completat

v Taxele si costurile semnificativ mai mari decat cele aferente Tnvatdmantului de stat

<& Oportunitati (O)



AN N S N U NN

v

Descentralizarea sistemului de invatamant

Existenta standardelor manageriale

Existenta cursurilor de formare oferite de furnizori de formare autorizati

Identificarea schimbarilor si a starilor de fapt care 1i vizeaza pe colaboratori si finantatori
Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul comunitatii

Invatdmantul este prioritate nationala

Deschiderea fata de internationalizare

Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic, prin multiple forme

(programe nationale, internationale)

Incheierea contractelor-cadru de colaborare intre gradinita si diverse institutii

Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare

Amenintari (T)
Lipsa unor proceduri coerente de implementare a standardelor manageriale
Incoerenta politicilor educationale.

° DOMENIUL RESURSE UMANE

Puncte tari (S)

Selectarea si angajarea personalului corespunzator cerintelor: calificare si angajament in

realizarea obiectivelor unitéfii

v
v
v

Personal didactic calificat, dornic de perfectionare: 100%
Personal didactic titular: 62.5%

Personalul administrativ numeros, care acorda o atentie constantd intretinerii optime a

bazei materiale si a conditiilor de sanatate si siguranta Tn gradinita

v

Dorinta cadrelor didactice de a participa la perfectionari si cursuri de formare continua
Gradinita beneficiazd de servicii medicale, asigurate de personal medical calificat
Existenta salariilor motivante

Puncte slabe (W)

Ancorarea unor cadre didactice in utilizarea exclusiva a metodelor traditionale



v Tehnicile de lucru in grup, invatarea prin cooperare, aspecte ale pedagogiei interactive nu
sunt suficient de bine administrate

v Lipsa abilitatilor in initierea programelor comunitare

K3 Oportunitati (O)

v Organizarea unor cursuri de formare de catre Casa Corpului Didactic si alte foruri
acreditate
v Realizarea formarii continue a cadrelor didactice prin intermediul activitatii metodice din

unitate - 100%

v Realizarea formarii continue a cadrelor didactice prin intermediul Cercurilor pedagogice -
100%

v Posibilitati financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice

v Implicarea cadrelor didactice in proiecte si programe la nivel local, national si international
& Amenintari (T)

v Modificarile aparute in Statutul personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu

completarile ulterioare ale Legii invatamantului preuniversitar
v Cursuri cu cost ridicat pentru personalul administrativ

v Scédderea interesului personalului, datoritd gestiondrii timpului.

) DOMENIUL RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

<& Puncte tari (S)

Unitatea dispune de o baza materiala foarte buna
Preocuparea pentru modernizarea bazei materiale
Existenta resurselor necesare unui proces educativ de calitate

Intocmirea anuala a bugetului de catre compartimentul financiar-contabil

A N N

Biblioteca unitatii se compune din auxiliare curriculare, enciclopedii, ghiduri metodologice
si alte publicatii de specialitate

v Existd aparaturd audio-video, care permite modernizarea procesului didactic

Sistem de incdlzire propriu, modern

Exista retea de Internet

Existd mobilier adecvat 1n sdlile de grupa

S N NN

Exista sala de mese mobilata, in conformitate cu standardele europene



v Unitatea dispune de veseld corespunzatoare, pentru blocul alimentar, precum si pentru

servirea mesei de catre copii

v Exista lenjerie de pat, in stare foarte buna

v Exista aparate de joacd moderne, in curtea gradinitei

v Asigurarea accesulul la informatii

v Existenta site-ului gradinitei, a modalitatilor de promovare a ofertei educationale
v Amenajarea spatiilor auxiliare pentru cancelarie si secretariat.

<& Puncte slabe (W)

Oportunitati (O)

R
0’0

Existenta diversificarii surselor de finantare

Finantarea unitatilor de invatamant private acreditate de la bugetul de stat

AN N

Parteneriate cu comunitatea locala, ONG, agenti economici

v Antrenarea copiilor si cadrelor didactice in actiuni productive, finalizate prin realizarea unor

targuri specifice cu vanzare

<& Amenintari (T)

v Lipsa fondurilor alocate pentru investitii

v Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

° DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

<& Puncte tari (S)

v Incheierea de parteneriate cu familia, la nivelul fiecarei grupe de copii

v Incheierea multiplelor parteneriate, colaborari cu diverse unitati de Tnvatdmant

v Incheierea parteneriatelor cu diferite institutii: Politia de proximitate, Biserica Greceasca

Giurgiu, Biblioteca judeteana, ISU Giurgiu etc.
N4 Intretinerea relatiilor cu partenerii sociali: ISJ Giurgiu, CCD, Primarie, ONG-uri, s.a.
v Existenta parteneriatelor cu comunitatea

v Participarea la festivaluri nationale



v Participarea la simpozioane, schimburi de experiente

<& Puncte slabe (W)
v Slaba implicare a unor cadre in unele parteneriate

K3 Oportunitati (O)

v Disponibilitatea unor institutii in a realiza proiecte de parteneriat
v Posibilitatea participarii in proiecte de parteneriat la nivel national si international
v Lansarea unor proiecte de finantare care se adreseaza invatamantului ante/prescolar
v Abordarea posibililor parteneri locali, agenti economici care vor fi atrasi in parteneriate
educationale
v Desemnarea Consiliului Local a unui reprezentant in CA si CEAC
& Amenintari (T)
v Slaba implicare a parintilor, in activitatile extrascolare desfasurate in gradinita.
° DOMENIUL OFERTA CURRICULARA
<& Puncte tari (S)
v Respectarea si asigurarea curriculumului, conform documentelor curriculare 1n vigoare
v Intocmirea corecta a programelor grupelor, corespunzitor nivelelor de varsta
v Utilizarea auxiliarelor in scopul sporirii randamentului invatarii, de catre majoritatea

cadrelor didactice

v Stabilirea tematicii in concordanta cu particularitatile de varsta ale copiilor si nevoia lor de
dezvoltare

v Individualizarea instruirii pe baza unui proces de identificare a nevoilor

v Plan de interventie personalizat pentru ante/prescolarii cu CES

v Selectarea si propunerea unor activitati optionale in concordanta cu nevoile copilului

N4 Realizarea si aplicarea unui chestionar de satisfactie parintilor, in vederea diagnosticarii

corecte a gradului de dezvoltare a copiilor

v Realizarea de activitati extracurriculare diverse: teatru de papusi, vizite la biblioteci,
expozitii, excursii, serbari

N4 Oferta C.D.E.O.S. variatd, care permite dezvoltarea si manifestarea unor caracteristici

individuale - 80%



v Continuitatea 1n acelasi ciclu curricular - 100%.

< Puncte slabe (W)

v Ancorarea unor cadre didactice in modelul de proiectare si desfasurare a procesului
instructiv — educativ in maniera traditionala
v Absenta unor programe coerente sau indrumatoare de predare a limbilor strdine la varste

mici

<& Oportunitati (O)

v Accesul liber al cadrelor didactice la procesul de elaborare a auxiliarelor didactice
v Existenta pe piatd a soft-urilor educationale
v Existenta diferitelor concursuri de culturd generald, organizate la nivel national.
& Amenintari (T)
° Resursele umane
) Informatii privind personalul

Pornind de la premisa ca performanta unei organizatii depinde, in mod direct, de
performanta resurselor umane existente, in Gradinita cu program prelungit “Top Kinder Space “
ne-am concentrat asupra urmatoarelor domenii esentiale:
| | Atragerea resurselor umane de catre institutia noastra;
| I Dezvoltarea resurselor umane care vor functiona in organizatia noastra;
| I Motivarea resurselor umane angajate;

| | Mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor organizationale.

incadrarea unititii de inviitimant in anul scolar 2026-2027:

Incadrarea gradinitei s-a realizat in concordanta cu planul de scolarizare, cu efectivele de

ante/prescolari:
Nr. ert. Grupa Nr. grupe Nr. Ante/ Total Observatii
prescolari
Total 4 76 76
PN PP




1 Grupa mare (nivel 1 18 18
anteprescolar)
2. Grupa mica 1 22 22
3. Grupa mijlocie 1 20 20
4. Grupa mare | 16 16
Personalul de conducere:
Nr. Numar Nume si Functia Specialitatea Statut
crt. posturi prenume didactics
1 Lazar Alina Director Profesor pentru educatie timpurie Cadru didactic
Marinela detasat

Posturi / norme didactice in gradinita in anul 2026-2027:

Indicator

TOTAL

Ante/prescolar

- numadr de posturi/norme didactice

7 posturi/8 norme

7 posturi/8 norme

Personal didactic angajat in anul scolar 2026-2027:

Ante/Prescolar
Total cadre didactice, din 7
care:
-prof. pt. educatie 3
timpurie
- educatoare 4

Personal administrativ:




Functia Numair persoane incadrate
Asistent medical 2
Bucatar 1
Medic 1 (ctr. prestari servicii)
Femeie de serviciu 1
Administrator patrimoniu 1

Alte categorii de personal:

Functia Numar persoane incadrate
Ingrijitoare 5
Administrator imobil 1
Administrator 1
Secretara 1
Contabil 1 (ctr. prestari servicii)
Psiholog 1 (ctr. prestari servicii)

Informatii privind ante/prescolarii in anul scolar 2026-2027

Numai percepand fiecare copil ca ceva unic, demn de respect si intelegere, se poate realiza
o educatie eficientd. In Gradinita cu program prelungit ,, Top Kinder Space”, copilul este in
centrul tuturor preocupdrilor. Constientizarea, acceptarea si respectarea drepturilor copilului stau
garantie, an de an, la Inscrierea copiilor in gradinita. Planul de scolarizare a fost realizat in fiecare

an, datele din 2026-2027 fiind urmatoarele:

PLAN DE SCOLARIZARE



PROPUS: REA';éZAT:
78 6 Grupe = 132 copii .
. ante/prescolari
ante/prescolari

Mediul social si cultural din care provin copiii:

- familii cu studii superioare: DA

- familii monoparentale: DA

- familii cu studii medii: DA

Structura etnica a ante/prescolarilor in anul scolar 2026-2027:
Romani - 74

Din alte etnii: 2

Copii cu cerinte educationale speciale: NU

> Resurse materiale si financiare

e Sili de grupa: 11 (DUBLA FUNCTIONALITATE - SALA DE GRUPA SI DORMITOR, din
care 2 MULTIFUNCTIONALE)

Grupuri sanitare: 5 (COPII) si 2 (ADULTTI)

Spatii administrative: Vestiare didactic si administrativ, bucatarie proprie, sala depozitare, etc
Sala de mese: 1

Cabinet medical: 1 si 1 izolator

Centrala proprie: 1/DA

Spatiu arhiva si cabinet metodic: DA

Cabinet psiholog: DA

° Materiale didactice: prin raportarea la Normativul de dotare minimala, gradinita are dotare
foarte buna cu materiale didactice.

Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier adecvat particularitatilor de varsta ale
ante/prescolarilor.
° Existd urmatoarele dotari:



- materiale didactice, jocuri si jucarii si dotare cu aparatura audio — vizuala;

- calculatoare conectate la internet: 7

- videoproiector: 5

- imprimante: 3

- table interactive: 8.

Situatia bazei materiale. Infrastructura, dotarea, resursele materiale, logistice, echipamente.
v Starea fizica a cladirii: FOARTE BUNA

v Situatia juridica a cladirii in care functioneaza unitatea de invatamant:

Unitatea functioneaza intr-o cladire proiectata pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative

avand 1 etaj, utilizata conform contractului de inchiriere nr. 115 din 11.03.2022.
O Situatia utilitatilor in unitatile de invataméant

Asigurarea incalzirii spatiilor in care functioneaza gradinita se realizeaza cu ajutorul

centralei termice pe peleti, ceea ce a determinat cresterea numarului de copii.

Energia electrica este asigurata de catre ENEL ENERGIE MUNTENIA, pe baza unui contract de
furnizare, nr. 07895008/03.03.2023.

O Masuri de imbunatitire a infrastructurii

Unul dintre obiectivele PDI anterior a fost dezvoltarea infrastructurii, extinderea salilor de
clasa. Conducerea gradinitei a demarat formalitatile in vederea obtinerii autorizatiilor necesare,

astfel incat sa fie permanent asigurata sanatatea si securitatea copiilor si personalului.

Spatiul cladirii este compartimentat astfel incat sa functioneze cabinetul medical, sélile de
grupa si spatiile auxiliare. Curtea gradinitei este amenajata cu aparate de joacd. Cladirea este

moderna, functionala.
0 Situatia spatiilor administrative

Spatiile administrative care deservesc activitatea de management, financiar — contabild si

administrativd sunt urmatoarele: 1 birou director/secretariat in suprafatd de 15 mp, 1 cabinet



medical — 17 mp, izolator 9 mp, cabinetul psihologului 12 mp, arhiva/cabinet metodic 6 mp.
) Resurse financiare

In anul scolar 2026-2027, la fel ca in toti anii scolari, contabilul unitétii de invatamant a intocmit

bugetul de venituri si cheltuieli.
Principalele surse/venituri ale bugetului unitatii noastre de Tnvatamant sunt:

a) Veniturile obtinute din taxele copiilor (inscrisi la gradinita), venituri care au urmatoarele

destinatii:

-cheltuieli de capital (investitii): 43.007 lei
-cheltuieli de personal (salarii): 1.469.760 lei
-materiale — 73.653 lei

-bunuri si servicii — 1.436.518 lei

- bunuri si servicii (mobilier de birou, materiale curatenie, incalzire, iluminat, apa, canalizare,
salubritate, transport, posta/telecomunicatii, prestari servicii, obiecte de inventar, deplasari, carti,

publicatii, pregdtire profesionala, servicii publicitate);
> Relatia cu comunitatea

Comunitatea reprezintd o entitate social-umand, ai cdrei membri sunt legati prin locuirea
aceluiagi teritoriu si prin relatii sociale constante si traditionale, consolidate in timp (Dictionar de
Sociologie, 1993, pg.128).

In mod firesc, parintii sunt primii educatori ai copilului. Vine apoi randul profesionistilor
din gradinite si scoli sd se ocupe de educarea si formarea copiilor, printr-o metodologie si un
curriculum specific varstei acestora. Dar educatia copiilor, priviti ca cei mai tineri membri ai unei
comunitati, este responsabilitatea Intregii comunitati. Ea este leaganul cresterii si devenirii copiilor
ca viitori adulti, responsabili de menirea lor in folosul intregii comunitati.

O comunitate care plaseazd educatia printre prioritdtile sale este o comunitate care
actioneaza constient, in folosul tuturor membrilor sii.

Este bine stiut faptul ca, pe termen lung, investitia in educatie este cea mai valoroasa pentru

societate.



Atunci cand parintii, copiii §i ceilalti membri ai comunitatii se considerd parteneri
in educatie, se creeaza o comunitate de suport care incepe sa functioneze.

In spiritul celor formulate mai sus, Gradinita cu program prelungit ,, Top Kinder Space”
are o foarte buna relatie de colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu.

Relatia de colaborare este intdritd de nenumaratele activitati desfasurate in parteneriat an
de an, cu prilejul targurilor educationale, expozitiilor organizate la nivel de municipiu,
spectacolelor dedicate diferitelor evenimente (1 Iunie, Craciun s.a.) simpozioanelor, meselor

rotunde etc.

A fost solicitata desemnarea memebrilor Reprezentantii Consiliului local in Consiliul de
Administratie s1 Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. Pentru anul scolar 2026-2027
au fost desemnati doamna Ghitd Maria (in Consiliul de Administratie) si domnul Gadea Gheorghe

(in CEAC).

In anul scolar 2026-2027, Gradinita cu program prelungit ,, Top Kinder Space” este implicata

in:
Proiecte desfasurate la nivelul gradinitei:
® ,, GRADINITA VERDE — EDUCATIE ECOLOGICA PENTRU CEI MICI”
e _GRADIN ITA PRIETENIEI - STOP BULLYING,,
e .0 VIATA FARA ACCIDENTE”
® ,, GRADINITA MULTICULTURALA — DESCOPERIM DIVERSITATEA!”
Parteneriate aflate in desfasurare in anul scolar 2026-2027:
NR. CRT. DENUMIRE PARTENER NR.
INREGISTRARE
1. “In lumea teatrului” Parteneriat gradinita- 283/04.09.2026
Teatru
2. “Zambetul copilariei” Parteneriat gradinita- 284/04.09.2026
familie-consilier scolar
3. “In drum spre scoala!” Parteneriat gradinita- 285/04.09.2026
scoala




4. “Atentie, se canta!” Parteneriat gradinita- 286/04.09.2026
Scoala Gimnaziala “Victor
Karpis”
5. “Impreuna salvam Parteneriat gradinita- 287/04.09.2026
planeta!” Agentia pentru protectia
mediului
7. “Politistul, prietenul meu!” | Parteneriat gradinita- 288/04.09.2026
Politia
8. “Zambet sanatos, copil Parteneriat Gradinita — 289/04.09.2026
fericit!” Cabinet Stomatolog
Protocol de colaborare cu | Parteneriat gradinita- 290/04.09.2026
“Crucea Rosie” Crucea Rosie
0. “Un strop de credinta” Parteneriat gradinita- 291/04.09.2026
biserica

Curriculum:

Gradinita cu program prelungit ,,Top Kinder Space” dispune de intregul material curricular
pentru nivelul ante/prescolar:

e planuri de invatamant

e programa specifica curriculum-ului ante/prescolar
e planificari calendaristice

e auxiliare curriculare

e scrisori metodice

e caiete de lucru

e ghiduri.

Activitatea de organizare si desfdsurare a procesului instructiv—educativ se desfasoara in
conformitate cu politica educationala a M.E.C., conform curriculum-ului pentru educatie timpurie,
aprobat prin O.M.E.C. nr. 4694/02.08.2019.

Noul curriculum pentru educatie timpurie isi propune sa realizeze o reactualizare si o
restructurare a curriculumului national pentru educatie timpurie, avand la baza mai multe
argumente:

» Necesitatea corelarii cu prevederi si recomandari din documente promovate la nivel European

(Cadrul de calitate, la nivel european, pentru educatie timpurie — elaborat n perioada 2012-2014
si aprobat pe timpul Presedintiei Romaniei la Consiliul UE, in mai 2018), cu impact si cu implicatii

semnificative in dezvoltarea domeniului educatiei timpurii In Romania.



» Corelarea cu celelalte niveluri de Invatamant, pentru realizarea coerentei la nivelul sistemului
educational romanesc. Astfel, Curriculumul pentru educatia timpurie valorificd paradigma
educatiei centrate pe copil si fundamenteaza demersurile educationale pe activitatea de invatare a
acestuia ca proces, respectiv pe dobandirea unor comportamente care sd asigure premisele
dezvoltdrii competentelor cheie mai tarziu. Educatia timpurie este plasatd la baza
dezvoltarii/competentelor-cheie, nivelul/pre-elementar—stimulare comportamentald).

» Corelarea permanenta cu legislatia in vigoare, indeosebi cu prevederile care vizeaza domeniul
educatiei timpurii.

» Atingerea tintelor si/sau implementarea unor masuri din strategiile europene si nationale de
referintd pentru domeniul educatiei.

» Necesitatea unei abordari sistemice a educatiei timpurii, care inglobeaza, deopotriva, educatia
anteprescolara si educatia prescolara, evitindu-se abordarea lor fragmentata, asa cum s-a intamplat
pana acum.

» Accentuarea rolului jocului liber si al activitatilor integrate in procesul de Invatare.

» Trecerea de la un curriculum pe obiective spre un curriculum care are in vedere competentele
viitoare ale copilului, in contextul in care, la toate nivelurile de invatamant, a fost operata aceasta
modificare.

In acelasi timp, noul curriculum a incercat s dea o mai mare claritate instrumentelor din
interiorul acestuia, puse la dispozitia cadrelor didactice, prin corelarea coerenta a acestora si prin
asigurarea unor parghii interne de verificare a atingerii scopului pentru care documentul a fost
construit, respectiv: dezvoltarea armonioasa §i deplina a potentialului propriu al fiecarui copil.
» corelarea dimensiunilor (pe domenii de dezvoltare) cu indicatorii din Fisa de apreciere a
progresului copilului, inainte de intrarea in clasa pregatitoare;

» corelarea Programului zilnic de activitate cu modul de completare a Condicii de evidenta a
activitatii didactice.

Aspecte de stabilitate si continuitate, precum si aspecte de coerenta, care favorizeaza aplicarea cu
usurintd a noului Curriculum pentru educatie timpurie

Noul Curriculum pentru educatie timpurie pdstreazd un set de aspecte de continuitate, care
reprezinta ancore pentru o usoard aplicare a acestuia. Aceste aspecte de continuitate sunt:

» cele sase teme anuale de studiu si descriptivul acestora, utilizate In proiectarea tematica anuald;
» tipurile de activitdti pentru nivelul ante/prescolar: ALA; ADE; ADP si cele cinci domenii
experientiale;

» maniera integratd de abordare a activitatilor de invétare.



Copilul evolueaza continuu de-a lungul existentei sale, iar participarea la procesul de
educatie este un element cheie pentru asigurarea acestei evolutii.

Prezentul curriculum pune un accent deosebit pe conceptul de dezvoltare globala a
copilului, considerat a fi central in perioada copildriei timpurii, In contextul in care, In societatea
de azi, pregatirea copilului pentru scoald si pentru viatd trebuie sa aiba in vedere nu doar
competentele academice, ci in aceeasi masurd, capacitati, deprinderi, atitudini ce tin
de dezvoltarea socio-emotionala (a trai si a lucra impreuna sau aldturi de altii, a gestiona emotii,
a accepta diversitatea, toleranta etc.), dezvoltarea cognitiva (abordarea unor situatii problematice,
gandirea divergentd, stabilirea de relatii cauzale, etc., asocieri, corelatii etc.), dezvoltarea
fizica (motricitate, sa@ndtate, alimentatie sdndtoasa etc.), dezvoltarea limbajului si a
comunicarii (ascultare in vederea intelegerii mesajului, comunicare si exprimare orald corecta,
interes pentru scris si citit, discriminare foneticd, constientizarea mesajului scris etc.), capacitati
si atitudini in invatare (curiozitate si interes, initiativd, persistentd, creativitate).

Domeniile de dezvoltare sunt diviziuni conventionale, dimensiuni referitoare la evolutia
copilului, in functie de crestere si de maturizarea sistemului nervos, corelat cu procesul de achizitii

in plan psihologic (Arnold Gesell).

PLAN INVATAMANT PENTRU EDUCATIA TIMPURIE

Intervalul de varsta Categorii/ Nr.ore de activitati de | Numarul total de
Tipuri de activitati de invitare ore de
invitare desfasurate cu copiii activitati de
zilnic/tura invitare/
saptamana
0 — 18 luni Jocuri si activitati liber-alese 2h 10 h
Rutine si tranzitii 2 2 h (2 zile/sapt.) 14 h

3 h (3 zile/sapt.)

Activitati tematice 10/15 min. lh

TOTAL 25h
19 — 36 luni Jocuri si activitati liber-alese 2%h 12% h
Rutine si tranzitii 2 h (4 zile/sapt.) 102 h

2 %2 h (1 zi/sapt.)

Activitafi tematice 20/25 min. 2h




TOTAL 25h
37 — 60 luni Jocuri si activitati liber-alese 2h 10 h
Activitati pentru dezvoltare 2h 10h
personala
Activitati pe domenii lh 5h
experientiale
TOTAL 25h
61 — 72/84 luni Jocuri si activitati liber-alese 2h 10 h
Activitati pentru dezvoltare 1'%h 7%h
personala
Activitati pe domenii 1%h 7%h
experientiale
TOTAL 25h

Un exemplar al curriculumului pentru educatie timpurie se gaseste la biblioteca gradinitei.

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii/CDEOS se realizeaza in conformitate cu

procedura elaboratd de 1.S.J. Giurgiu.

Atat activitatile optionale, cat si cluburile sunt alese de parintii si sunt proiectate de catre

cadrele didactice si aprobate de catre Consiliul de Administratie al unitdtii de invatamant.

Gradinita cu program prelungit ,, Top Kinder Space” desfasoara, in anul scolar 2026-2027,

urmatoarele activitati optionale si cluburi:

Activitati optionale:
e Limba Engleza - CHILDREN’S RHYMES
e Ne jucam si exersam
o Cilatorie In lumea povestilor
e Delajoc ... la educatie financiara.

Cluburi:
Karate
Robotica
e Zumba.

Din aceasta paletd de optionale, parintii au ales ceea ce au considerat mai potrivit pentru

copii, curriculum pentru aceste activitati fiind proiectat de cétre cadrele didactice de la grupe.




Activitati extracurriculare:

Aceste activitati le ofera copiilor destindere, recreere, satisfactiile atmosferei de grup iar,
unora dintre ei, posibilitatea unei afirmari si recunoastere a aptitudinilor. Aceste activitati au
caracter ocazional si iau forme foarte variate, in contexte pe care viata sociala si spirituala le ofera.

Activitatile extracurriculare sunt definite prin: parteneriat, cooperare, comunicare efectiva si

eficientd, multiculturalism, atitudini nediscriminative si flexibile.

Activitati extracurriculare planificate pentru anul scolar 2026-2027:

Nr. Activitatea extracurriculara Data Participanti Cine raspunde
crt.
1 »Deschiderea noului an scolar” -
moment festiv Sept. Educatoare, copii, parinti Cadre didactice
2026
2 FESTIVALUL RECOLTEI g)czt6 Educatoare, copii Cadre didactice
3 Nov. . . .
EXCURSIE 2026 Educatoare, copii Cadre didactice
4 < AL Dec. . . .
Tara noastra, Roménia! 2026 Educatoare, copii Cadre didactice
- s PR
5 ,»Mos Craciun, ce dr.ag.ne esti! Dec. Educatoare, copii, parinti Cadre didactice
-moment artistic 2026
6 Ziua Culturii Nationale 21327 Educatoare, copii Cadre didactice
7 LTt X A A < A <o Ian. . . .
Hai sa dam mana cu mana 2027 Educatoare, copii Cadre didactice
8 Inimioare, inimioare f{)e; Educatoare, copii, parinti Cadre didactice
10 »Martisorul — atelier tematic”’ Martie o sl . Cadre didactice
2027 Educatoare, copii, parinti
1 Serbarea de primavara 1\/;312171e Educatoare, parinti, copii Cadre didactice
12 Ziua Internationali a Pianului Martie Educatoare, cop P arint, Cadre didactice
’ 2027 parteneri
13 Excursie A2[)01'211716 Educatoare, copii Cadre didactice
14 Ziua internationala a cartii si a Aprilie . . .
dreptului de autor 2027 Educatoare, copii Cadre didactice
15 ,Pastele la romani” Mai .. Cadre didactice
o . < Educatoare, copii
-incondeiere oua 2027
16 . s pes Mai s . .
Ziua Interculturalitatii 2027 Educatoare, copii Cadre didactice
17 "La multi ani, copii!" Tunie Copii, educatoare . .
- activitati tematice 2027 Cadre didactice




Tunie

18 Festivitatea de inchidere a anului
2027

scolar

‘ Educatoare, parinti, copii Cadre didactice

De asemenea, unitatea de invatamant mai este implicatd si in concursuri si proiecte locale,

judetene, nationale, dar asigura si:

Spectacole organizate cu diferite prilejuri;

Vizite, excursii la diferite obiective social-culturale si istorice locale, judetene, nationale;
Parteneriate educationale locale, judetene, nationale;

Organizarea unor expozitii cu lucrarile copiilor cu ocazia diferitelor evenimente;

Teatru de papusi;

Participarea la derularea unor evenimente, marcarea unor zile nationale si internationale.

° Tinte strategice

Pornind de la politicile educationale si prioritdtile strategice stabilite de M.E.C. pentru
urmatoarea perioada, Gradinita cu program prelungit ,, Top Kinder Space” si-a stabilit viziunea,
misiunea, directiile de actiune, obiectivele generale - tintele strategice si obiectivele specifice pe

domenii functionale, dupd cum urmeaza:

TINTE STRATEGICE

T1 - Asigurarea managementului calitatii, cu accent pe cresterea indicatorilor de calitate
prevazuti de legislatia in vigoare

T2 - Realizarea unui proces de management performant, in concordanti cu noile politici
educationale — managementul resurselor umane

T3 - imbunﬁtﬁgirea starii de bine a copiilor, prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare, pentru prevenirea si combaterea discriminarii si segregarii
scolare, bullyingului si violentei, in scopul crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a
ante/prescolarilor in unitatea de invatamant si in afara ei, precum si pentru asigurarea
sanselor egale la educatie si integrarea ante/prescolarilor cu nevoi speciale

T4 - Dezvoltarea si adancirea colaborarii cu ceilalti factori sociali interesati in desfasurarea
actului de educatie



TS - Dezvoltarea si modernizarea permanenta a bazei materiale a gradinitei, printr-un
management financiar de calitate

Obiective specifice pe domenii functionale

Nr. TINTA PROPUSA OBIECTIVE SPECIFICE
crt.
Asigurarea e Existenta procedurilor de autoevaluare institutionala;
managementului e Identificarea modalitatilor de promovare a culturii organizationale, a

calitatii, cu accent pe
cresterea indicatorilor
de calitate prevazuti de
legislatia in vigoare

valorilor-cheie ale gradinitei si utilizarea consecventa a acestora;

e Masurarea periodicd a gradului de satisfactie a beneficiarilor relevanti ai
serviciilor educationale;

e Evaluarea activitatii personalului (didactic, didactic auxiliar si
administrativ) aplicand criterii, metode si instrumente de evaluare cunoscute
acestora;

e Realizarea Raportului Anual de Evaluare Interna, cu raportarea obiectiva
la Standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant,
respectiv Standardele nationale de referinta.

Realizarea unui proces
de management
performant, in
concordanta cu noile
politici educationale —
managementul
resurselor umane

e Cresterea calitdtii actului educational, prin schimbarea paradigmei
instructionale, cu deplasarea centrului de greutate spre formarea
competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societdtii
contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe.

e Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului de conducere si a
personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;

e Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de specialitate
ale cadrelor didactice;

e Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor
umane.

e Asigurarea calitatii educatiei prin implementarea principiilor educatiei
incluzive, valorizarea diversitdfii, respectarea demnitatii, centrarea pe
nevoile individuale ale ante/prescolarilor, acordarea de sanse egale,
cultivarea responsabilitatii colective;

e Pregitirea ante/prescolarilor pentru concursurile avizate de M.E.C., in
scopul valorificarii competentelor dobandite la grupa;

e Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitdtii procesului educational.

imbunititirea stirii de
bine a copiilor, prin

diversificarea ofertei de
activitati curriculare si

e Cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educationale,
in urma promovarii ofertei educationale, folosind mijloace clasice si/sau
electronice; integrarea ante/presclarilor cu CES;
e Evaluarea rezultatelor scolare si extrascolare;




extracurriculare, pentru
prevenirea si
combaterea
discriminarii si
segregarii scolare,
bullyingului si violentei,
in scopul
crearii/mentinerii
sigurantei fizice si
emotionale a
ante/prescolarilor in
unitatea de invataméant
si in afara ei, precum si
pentru asigurarea
sanselor egale la
educatie si integrarea
ante/prescolarilor cu
nevoi speciale

e Cresterea calitatii si eficientei din perspectiva pregatirii pentru o societate
bazata pe cunoastere si in vederea promovarii dezvoltarii durabile:
-abordarea integratd a activitatilor, incluziune si predare diferentiata,
activitati ,,outdoor”;

- interdisciplinaritate si cross-curricularitate;

- incluziune si predare diferentiata;

- materiale suport inclusiv planuri de interventie personalizate;

e Asigurarea calitatii educatiei prin implementarea principiilor educatiei
incluzive, valorizarea diversitafii, respectarea demnitatii, centrarea pe
nevoile individuale ale ante/prescolarilor, acordarea de sanse egale,
cultivarea responsabilitatii colective;

e Pregitirea ante/prescolarilor pentru concursurile avizate de M.E.C., 1n
scopul valorificarii competentelor dobandite la grupa;

e Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii procesului educational;

o Desfasurarea de activitdti interculturale, care promoveaza “norme
sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta;
e Desfasurarea de activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire

si combatere a violentei si hartuirii.

Dezvoltarea si adancirea
colaborarii cu ceilalti
factori sociali interesati
in desfasurarea actului
de educatie

e Dezvoltarea parteneriatului educational — local, regional, national si

international, la standarde europene;

e Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes

public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind

liberul acces la informatiile de interes public;

e Elaborarea si reactualizarea periodica a bazei de date a unitatii de

invatamant;

e Comunicarea sistematica a Gradinitei cu program prelungit ,, Top Kinder
Space” cu parintii si alti beneficiari ai comunitatii.

e Transmiterea raportarilor, situatiilor statisticilor solicitate de ISJ Giurgiu,

Ministerul Educatiei si Cercetarii, respectand termenele;

Dezvoltarea si
modernizarea
permanenta a bazei
materiale a gradinitei,
printr-un management
financiar de calitate

e Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile
spatiilor scolare prin noi spatii;

e Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice in conformitate
cu Standardele privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie.

STUDIUL DE FEZABILITATE

Apreciem posibild realizarea proiectului de dezvoltare institutionald revizuit al Gradinitei

cu program prelungit ,, Top Kinder Space”, pornind de la analiza resurselor umane si materiale.

Datele reale existente, personalul calificat, baza materiala si, mai ales, strategiile proiectate se vor

realiza tindnd seama de o proiectare rezonabild, tintele strategice sunt realiste, proiectate cu acordul




principalelor grupe de interes. Fezabilitatea este intaritd de avantajul ca asiguram copiilor o

educatie de calitate si parintilor sprijin educational pe durata colaborarii.

° ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

Etapele de realizare a Proiectului de dezvoltare institutionala le proiectam in succesiunea lor

calendaristica: ani scolari, luni, sdptdmani.

T1 — Asigurarea managementului calitatii, cu accent pe cresterea indicatorilor de calitate

prevazuti de legislatia in vigoare

Perioada de implementare: septembrie 2026 - iunie 2029

Obiective specifice:

a) Cresterea calitatii mediului educational, prin aplicarea politicilor educationale ale M.E.C. in

Gradinita cu program prelungit ,, Top Kinder Space”
b) Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste.

c¢) Elaborarea unor strategii si proceduri de asigurare si evaluare a calitatii in gradinita.

Nr. Actiuni Termen | Persoane Evaluare Surse de
crt responsa- finantare
bile
1. | -Anual, se procedeaza la achizitionarea Sept.
legislatiei necesare unei bune functionari a 2026 Director Analize, verificari Director
unitatii de invatamant; Sponsori
-Realizarea rapoartele necesare controlului Rapoarte
referitor la viata Gradinitei cu program Analize
prelungit ,, Top Kinder Space”
-Analiza modului de aplicare a legislatiei
referitoare la functionarea invatamantului
preuniversitar in gradinita
2. | -Elaborarea Planului managerial Program Director
-Elaborarea Regulamentului de ordine managerial anual
interioara si prezentarea acestuia factorilor | Anual Director Regulament de

implicati, elaborarea organigramei.
-Elaborarea ,,figselor de post”, ,.fiselor de
evaluare a activitatii” pentru intreg
personalul din gradinita.

ordine interioara,
organigrama

Contracte
Fisa postului/Fisa
de evaluare




3. | -Elaborarea Regulamentului de functionare Existenta
a CEAC Sept. Director documente Director
-Elaborarea Strategiei interne de evaluarea | 2026 Echipa Regulamentul Sponsori
calitatii CEAC Strategie
-Elaborarea planului operational CEAC si Plan operational
a unor instrumente de evaluare specifice Instrumente
asigurarii calitatii
Indicatori de performanta:
Vv Acte si programe manageriale Intocmite corect
v Absenta sesizarilor si reclamatiilor privind respectarea reglementdrilor in vigoare
Vv Existenta procedurilor de asigurare a calitatii
T2 - Realizarea unui proces de management performant, in concordantd cu noile politici
educationale — managementul resurselor umane
Perioada de implementare: septembrie 2026 - iunie 2029
Obiective specifice:
a) Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului de conducere si a personalului didactic
si administrativ;
b) Recrutarea si selectia personalului didactic si administrative performant; Realizarea unui
management dinamic §i activ;
¢) Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de specialitate ale cadrelor didactice;
d) Ameliorarea/eliminarea disfunctionalitdtilor in activitatea didactica, constatate cu prilejul
inspectiilor scolare/asistentelor.
e) Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane.
Nr. Actiuni Termen Persoane Evaluare Surse de
crt. responsabile finantare
1. Recrutarea si selectia personalului Sep. Director Dosare de Persoana
didactic 2026 Administrator personal juridica
2. Formarea personalului de conducere si a Anual Responsabil | Adeverinte Director
personalului didactic si administrativ in dezvoltare Certificate Alti furnizori
gestionarea noilor instrumente de prof. Adeverinte de formare
management institutional;
3. Evaluarea resursei umane in functie de Anual Director Chestionar Finantare
indicatorii de calitate realizati e proprie
CA satisfactie
CEAC




Indicatori de performanta:

= Cadre didactice calificate

100% participare la cursuri formare
100% calificative FB

Diminuarea erorilor de management.

T3 - fmbundtdﬁrea starii de bine a copiilor, prin diversificarea ofertei de activitati curriculare
si extracurriculare, pentru prevenirea si combaterea discrimindrii si segregdrii scolare,
bullyingului si violentei, in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a
ante/prescolarilor in unitatea de invatamdnt si in afara ei, precum si pentru asigurarea sanselor
egale la educatie si integrarea ante/prescolarilor cu nevoi speciale

Perioada de implementare: septembrie 2026 - iunie 2029

Obiective specifice:

a) Cresterea calitatii si eficientei educatiei timpurii, din perspectiva pregatirii pentru o societate
bazata pe cunoastere si in vederea promovarii dezvoltarii durabile;

b) Cresterea calitatii actului educational, prin schimbarea paradigmei instructionale, cu deplasarea
centrului de greutate spre formarea competentelor functionale;

c) Asigurarea calitatii educatiei prin incurajarea practicilor incluzive, valorizarea diversitatii,
respectarea demnitatii, centrarea pe nevoile individuale ale ante/prescolarilor, acordarea de sanse
egale, cultivarea responsabilitatii colective);

d) Stimularea predarii cu ajutorul mijloacelor TIC si a mijloacelor audio-video;
e) Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii procesului educational.

Nr Actiuni Termen Persoane Evaluare Surse de
crt responsabile finantare
1. | -Studierea, cunoasterea si aprofundarea Chestionare de Director,
curriculumului Director cunoastere a reprezentant
o ) L ) Anual ) curriculumului | persoana juridica
- Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului Echipa CEAC
educational .
Fise de
-Utilizarea soft-urilor educationale in monitorizare,
activitatea de predare invitare-evaluare evaluare
rezultatelor
-Asigurarea activitatii de indrumare si control invatarii
2. | - Revizuirea proiectarii activitdtii curriculare si Director Chestionare
a ofertei educationale a Gradinitei cu program Anual Director
. . ” Cadre
prelungit ,, Top Kinder Space o
didactice
- Crearea unor facilitati (burse) pentru copiii cu
posibilitati financiare reduse

Indicatori de performanta




SVVVYVY

100% din cadrele didactice cunosc curriculum-ul pentru educatia timpurie

Calitatea procesului educational dovedit la inspectii/ asistente este foarte buna

Reduceri pentru ante/prescolarii care se incadreaza in cazuri speciale
Achizitionarea cel putin a unui soft/disciplind
Gradul de satisfactie a beneficiarilor este crescut

T4 - Dezvoltarea si addncirea colaborarii cu ceilalti factori sociali interesati in desfdasurarea

actului de educatie

Perioada de implementare: septembrie 2026 - iunie 2029

Obiective specifice:

» Dezvoltarea permanenta a parteneriatului educational — local, regional, national si international
— la standarde europene, care promoveaza imaginea Gradinitei cu program prelungit ,, Top Kinder
Space”
» Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, 1n
conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001, privind liberul acces la informatiile de
interes public;
» Promovarea permanenta a imaginii Gradinitei cu program prelungit , Top Kinder Space”
printr-o oferta educationald, curriculara si extracuriculard atractiva,

» Cresterea indicatorilor de calitate privind oferta educationala.

educationale

Nr. Actiuni Terme Persoane Evaluare Surse de
crt. n responsabile finantare
1. - Anul - elaborarea de Director Pliante
materiale de promovare | Anual Responsabil Flyer Parteneriate
a ofertei educationale promovare CD-uri de )
- Asigurarea accesului la institutionala prezentare Chestionare
informatii a persoanelor Chestionare
interesate
2. -Reviziurea periodica a -Monitorizarea
procedurilor privind Sept. Director procedurilor Director
asigurarea accesului la 2026 Echipa CEAC -Chestionare de
informatii Cadre didactice satisfactie
‘ -Eficienta
- Imbunatatirea procedurilor
sistemului de
comunicare interna si
externa
3. -Extinderea si Anual Director Parteneriate Parteneriate
diversificarea Cadre didactice Chestionare _
parteneriatelor Parinti Chestionare




Indicatori de performanta:

» Cresterea prestigiului in comunitate

» Realizarea a cel putin patru parteneriate/an scolar

» Cresterea calitatii activitatii CEAC cu un procent de 80%
» S-a constatat eficienta procedurilor de lucru

T5 - Dezvoltarea si modernizarea permanentid a bazei materiale a gradinitei, printr-un
management financiar de calitate

Perioada de implementare: septembrie 2026 — iunie 2029

Obiective specifice

» Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile spatiilor scolare;
» Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice in conformitate cu Standardele privind
materialele de predare-invatare in educatia timpurie;

» Eficientizarea gestionarii patrimoniului.

Derularea activitatii financiar contabile conform legislatiei in vigoare:

Nr Actiuni Termen Persoane Evaluare Surse de
crt responsabile finantare
1. | -Anual - executarea lucrarilor de Conditii igienico-
intretinere curenta; Anual Director general | sanitare 100% in toate
-Reamenajarea spatiului educational spatiile Administrator
pentru deschiderea anului scolar; patrimoniu
Satisfactia
beneficiarilor
2. | -Imbunatatirea anuala a mobilierului
scolar, in conformitate cu numarul de 2026/ Director ) )
ante/prescolari Anual Cadre didactice Chestl.onjare aP hca‘Fe | Administrator
-Asigurarea materialelor si beneﬁc'larl.lor 41rec§1 3 patrimoniu
mijloacelor didactice indirecti
necesare desfasurarii procesului
didactic
-Completarea necesarului de materiale
pentru fiecare domeniu experiential

Indicatori de performanta:

e Obtinerea avizelor si autorizatiilor pentru toate compartimentele (DSP, etc.) in proportie de

100%;

e Asigurarea in procent de 100% a mobilierului necesar;
e Existenta materialelor si mijloacelor de invatdmant conform Standardelor;




e Asigurarea securitatii copiilor si a persoanelor implicate in activitatea Gradinitei cu program

prelungit ,, Top Kinder Space”

DEFINIREA MECANISMELOR DE ASIGURARE A CALITATII

In conformitate cu precizarile legislatiei in vigoare privind asigurarea calititii educatiei,
Gradinita cu program prelungit ,, Top Kinder Space” elaboreaza si adopta propria strategie de
asigurare a calitatii educatiei la nivelul gradinitei, comisia CEAC are ca obiectiv asigurarea calitatii
educatiei printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare,
planificare si implementare a programei de studiu prin care se formeaza increderea beneficiarilor
ca organizatia furnizoare de educatie respecta standardele de calitate.

Monitorizarea
interna/Tipul
monitorizarii:

(proces continuu de
colectare a datelor)

Indicatori de
performanta

Modalitati de
monitorizare/
colectare a datelor

Responsabilitati

Procedura de
monitorizare

activ participative;

procent de 100% de
catre cadrele didactice

aspectelor pozitive/
negative ale PDI;
-grile de
monitorizare;
-discutii
-chestionare initiale
-chestionare

periodice (reactii

-Monitorizarea actiunilor| Numarul activitatilor -figse de Echipa de Procedura de
din planul managerial; proiectului monitorizare/ monitorizare monitorizare/
-Respectarea termenelor [implementate la timp;| studierea faptelor; Director (de rutind)
si indeplinirea
responsabilitatilor;
-Monitorizarea procesului| -calitatea procesului |-fise de observatie a Echipa de Procedura de observare a
instructiv-educativ: instructiv— educativ | predarii-invatarii- monitorizare lectiei
evaluarii
-Parcurgerea succesiva a| -procent - 100% de -inspectarea/ Director Grafic de indrumare si
curriculumului; parcurcere a controlul proiectarii Echipa de control
curriculumului  |curriculare corelate| monitorizare
cu derularea
lectiilor/activitatilor
pe domenii
experientiale
-sondaje
-Aplicarea metodelor | Utilizarea metodelor |  -observatii de Director Procedura de observare a
activ-participative In | monitorizare a CEAC activitatii

Grafic de control




favorabile —
nefavorabile)
-analize SWOT;
-rapoarte de
monitorizare

-Monitorizarea
rezultatelor scolare/
rezultatelor obtinute de
ante/prescolari la
evaluarile initiale, finale;

Procentul rezultatelor
pozitive/negative
obtinute la evaluarile
initiale, finale

-fise de evaluare
initiala, finala;
- grafice de
monitorizare

Cadre didactice

CEAC
Director

Procedura de
monitorizare a
rezultatelor scolare

-Monitorizarea
rezultatelor C.D.E.O.S.;
-Monitorizarea Procentul rezultatelor| Monitorizarea nr. | Cadre didactice Procedura de
rezultatelor activitatilor | pozitive/negative diplomelor CEAC monitorizare a
extracurriculare obtinute 1n activitatile Portofoliile Director rezultatelor extrascolare
extracurriculare activitatilor
Albume de
fotografii
-Monitorizarea Numarul premiilor Numarul Director Procedura de
rezultatelor obtinute la obtinute de concursurilor CEAC monitorizare
concursurile avizate de ante/prescolarii scolare,
ISJ Giurgiu si M.E.C. gradinitei competitiilor,
Rezultate
Lista premiilor
Grafice de
interpretare a
datelor
-Monitorizarea formarii si Participarea 100% a Adeverinte Director Statistici
dezvoltarii profesionale a|  personalului la Atestate Grafice de participare
personalului de cursurile de formare Oferta CCD
conducere si a initiate de CCD si
personalului didactic ISJ Giurgiu
-Monitorizarea resurselor |Eficienta = eficacitate|Fise de inventariere Director Procedura de inventariere
financiare si materiale si economicitate
resurselor financiare,
materiale
-Monitorizarea reactiilor | Numarul reactiilor Chestionare Director Procedura de colectare a
beneficiarilor favorabile/ CEAC feedback-ului
Nefavorabile
Monitorizarea externa: |Procentul in care sunt -vizita de Inspectii de Metodologia derularii
-verificarea modului in |respectate standardele] monitorizare; monitorizare vizitei de monitorizare
care sunt respectate de autorizare -observatia; desemnate de pentru verificarea




standardele de calitate -analiza ISJ Giurgiusi /sau| respectarii standardelor
(ARACIP); documentelor; |[ARACIP; evaluari nationale
-indrumare si sprijin -anchete — externe pentru
asigurat de ISJ Giurgiu in calitative/ monitorizare
vederea respectarii cantitative externa
standardelor de calitate -interviul
Evaluarea:

» Procesul prin care masuram, prin metode si instrumente specifice, gradul de indeplinire a obiectivelor.
» Se realizeaza in diferite etape ale realizarii PDI.
» Evaluare cat mai corecta, obiectiva devine o conditie esentiala a succesului.

Evaluarea interna:
> autoevaluarea coordonata de CEAC:

< Raport anual de evaluare interna a calitdtii/RAEI — conform modelului elaborat de ARACIP

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii este formatd din 5 membri. Conducerea ei operativa este
asiguratd de doamna Argeseanu Georgiana Iuliana.
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din Gradinita cu program prelungit ,, Top Kinder Space” are
urmatoarele atributii:

= elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitdtii, aprobate de
conducerea unitatii scolare, conform domeniilor si criteriilor prevazute de legislatia in vigoare;

= elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in unitatea scolara respectiva, pe baza
caruia directorul elaboreaza raportul general privind starea si calitatea invatamantului din unitatea scolard. Raportul
este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor, prin afisare sau publicare si este pus la dispozitia evaluatorului extern;
= elaboreaza propuneri de imbunéitétire a calitatii educatiei; elaboreaza proceduri pentru asigurarea calitatii la
nivelul gradinitei;

= coopereaza cu ISJ Giurgiu, cu A.R.A.C.I.P;

= orice control sau evaluare externd a calitatii, din partea Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Preuniversitar sau a M.E.C. se va baza pe analiza raportului de evaluare internd a activitatii din unitatea scolara.

Procese de asigurare a calitatii la nivelul Gradinitei cu program prelungit ,, Top Kinder Space” planificare -
analiza mediului extern si a mediului intern
< stabilirea prioritatilor/tintelor strategice de dezvoltare
& elaborarea planului managerial
< Implementare
«# monitorizare - interna realizatd de gradinita
- externa realizatd de ISJ Giurgiu.;

e Evaluarea — internd = autoevaluarea-realizata la nivelul gradinitei
e Evaluarea externd = realizata de A.R.A.C.L.P.




e Imbunatatirea continua a rezultatelor

Indicatori de performanta

» Aprecierea cantitativa: Cat la % din rezultate corespund scopurilor/obiectivelor?

» Stabilirea raportului dintre performantele proiectate si cele reale/obtinute;

» Aprecierea calitativa - cresterea prestigiului unitatii de Invatdmant in urma realizarii obiectivelor PDI;

'Analiza SWOT

» Aprecierea, masurarea si emiterea unor judecdti de valoare, raportarea permanentd;

» Autoevaluari cantitative, care vor evidentia impactul activitagilor, descriind, enumerand, calculand si masurand
atingerea obiectivelor;

» Autoevaluari calitative, orientate spre progres, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor;

/Analiza datelor:

» Fise de evaluare

» Chestionare

» Rapoarte intermediare si finale;
> Portofoliul

Responsabilitati
> Director
> CEAC

Procedura de evaluare
Procedurile de asigurare a calitatii educatiei si elaborate si implementate n gradinita:
» proceduri de autoevaluare institutionald;

» proceduri de analiza a culturii organizationale

» proceduri de evaluare sistematica a asteptarilor educabililor, parintilor si altor beneficiari
» proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei personalului

» proceduri de comunicare interna, decizie si rapoarte

» procedure de identificare si de prevenire a perturbarilor majore
» proceduri de control al documentelor si al inregistrarilor
» proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatatire a calitatii, etc.

Evaluarea externa

» Evaluarea externa periodica realizatda de ARACIP conform legislatiei in vigoare:

# Controlul calitatii educatiei in unitatile de invatdmant presupune activitati si tehnici cu caracter operational,
aplicate sistematic de o autoritate de inspectie desemnatd pentru a verifica respectarea standardelor de calitate.

& Evaluarea externd vizeaza trei domenii:




A.Capacitate institutionala:

e Evaluarea planificarii strategice (misiune, viziune, tinte/optiuni strategice) si a planificarii operationale
(programele si actiunile concrete prin care se propune realizarea tintelor strategice;

e Evaluarea resurselor umane, materiale si financiare in raport cu numarul de ante/prescolari scolarizati;
B. Eficacitate educationala:

< Evaluarea ofertei educationale;

<& Evaluarea rezultatelor scolare si a rezultatelor extrascolare;

C. Managementul calitatii

2

< Evaluarea procedurilor de autoevaluare institutionala;

2

& Evaluarea managementului calitatii la nivelul unitatii de invatamant.

> Rezultate asteptate
% Ce asteptam in urma realizarii evaluarii externe?

e C(alitatea superioara a serviciilor educationale oferite;

e Atingerea rezultatelor propuse;

e (Gradul de satisfactie fatd de managementul strategic si operational din unitatea de Invatdmant;
e Exemple de bund practica;

e Capacitatea unitatii de invatdmant de a se implica in viata comunitatii si de a-si adapta oferta educationala la
cerintele beneficiarilor;

e Dezvoltarea profesionald a personalului, imbunatatirea bazei materiale, imbunatatirea intregii activitati.
> Surse informationale/dovezi:

» Ce trebuie sa pregiatim pentru desfiasurarea evaluarii externe?

Proiectul de dezvoltare institutionald/PDI;

Raportul anual de evaluare interna/RAEI,
e Baza de date;

Chestionare;




Informatii privind parteneriatele unitatii de invatdmant;
Informatii privind proiectele nationale/internationale;
Site-ul unitatii de invatamant;

Pliante;

Oferta educationala;

Proceduri;

Portofoliile cadrelor didactice;

Portofoliile ante/prescolarilor;

Alte surse informationale.

Responsabilitati:

Cine, din unitatea de invatamant, raspunde de evaluarea externa?
Director

CEAC
Procedura de Evaluare

Pasii evaluarii externe:

Unitatea de Tnvatdmant inainteaza la ARACIP/aplicatie electronica urmatoarele documente:
Cererea de declansare a procedurii de evaluare externad a calitatii educatiei;

Fisa - tip a unitatii de invatamant;

Documente conform procedurii de acreditare;

Evaluarea propriu—zisa;

Incheierea evaluarii.

o MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Monitorizarea:

» Cuantificarea activitatilor/rezultatelor pe tot parcursul derularii PDI.

» Scopul monitorizarii: furnizarea unor informatii relevante pentru evaluare;
» Functioneaza ca o ,,avertizare”.




Portofoliul de evaluare al proiectului de dezvoltare institutionala cuprinde:

> Modele de autoevaluare; interviuri de evaluare; observatia pe baza ghidurilor de observatie;
fise de observatie, rapoarte de autoevaluare; rapoarte intermediare, rapoarte anuale; inregistrari
video; albume in format electronic; sondaj de opinie/interviuri luate beneficiarilor; chestionare de
satisfactie s.a.

Indicatori de performanta:
In planurile manageriale de implementare a proiectului de dezvoltare instituitionala proiectim
indicatorii de performanta sub forma de rezultate asteptate.



